Arbeitsgruppe Flli-Ausbildung

Gruppenfiihrerausbildung der Freiwilligen Feuerwehr

Reformierung des FEII-Lehrgangs

Die ersten Details des Projekts einer
Uberpriifung der FIII-Ausbildung sind
mittlerweile in verschiedenen Gremien
und Veranstaltungen publik gemacht
worden. Nun ist es gerade in Anbetracht
der beiden bevorstehenden zweiwdchi-
gen FIII (Pilot) an der Zeit, auch die
breitere Fachoffentlichkeit in NRW
iiber die Arbeit der Arbeitsgruppe FIIL
sowie die Griinde fir und die Uberle-
gungen zu der geplanten Reform der
Gruppenfiihrerausbildung der Freiwilli-
gen Feuerwehr in NRW zu informieren,

Ausgangssituation

Mittlerweile sind drei Jahre seit der Ein-
fithrung des dreiwdchigen FII-Lehr-
gangs in NRW vergangen — Zeit, inne-
zuhalten und im Sinne eines Qualitits-
managements zu iiberpriifen, ob die sei-
nerzeit angedachten Konzepte und Lo~
sungen sich bewihrt haben und ob es
weitere Moglichkeiten der Optimierung
der Ausbildung gibt - dies nicht im Sin-
ne einer Verkiirzung im Rasenmdiher-
verfahren.

Auferdem wurde die FWDV 2 neu ge-
fasst und per Erlass des Innenministers
in Nordrhein-Westfalen eingefiihrt. Der
bestehende Lehrplan und der zugehdri-
ge Lernzielkatalog der Gruppenfithrer-
ausbildung (FF) ist daher auch hinsicht-
lich eventueller Veridnderungen in die-
set Dienstvorschrift zu priifen,

Hinzu kommt die Ubertragung neuer
Aufgaben an das JdF NRW. Dadurch
bedingt ist es notwendig, neben etlichen
anderen Mafinahmen, wie z.B. der ver-
stirkten Einbindung von Gastdozenten,
Zeitkontingente der Stammausbilder
des IdF NRW zu verschieben und daher
in verschiedensten Bereichen, wie z.B.
auch der FIII-Ausbildung, nach Opti-
mierungsmoglichkeiten zu suchen.

Aus diesen Griinden hat das Innenmi-
nisterinm NRW eine Arbeitsgruppe be~
stehend aus Vertretern der AGBF NRW
(Hans-Joachim Donner (BF Witten),
Jochen Stein (BF Monchengladbach)),
des WFV NRW (Ulrich Haschke (WF
Henkel)), des LFV NRW (Heiner Lop-
meier (Feuerwehr Ibbenbueren), Fried-

rich-Ernst Martin (Kreis Mettmann))
und des IM NRW {Hans-Peter Eser (IdF
NRW, z.7. abgeordnet zur BF Kéln),
Reiner Nobbe (IdF NRW?) unter Mode-
ration durch Michael Willruth (Bezirks-
regierung Minster) ins Leben gerufen.

Diese Arbeitsgruppe hatte den Auftrag,
den FIII-Lehrgang hinsichtlich der
Lehrgangsdaver und ciner Anpassung
an die FwDV 2 zu fiberpriifen. ‘

Zusstzlich sollien MaBnahmen entwi-
ckelt werden, die einen Ausgleich der
teilweise sehr starken Unterschiede in
der fachlichen Befihigung der Grup-
penfilhreranwirter ermdglichen, und
auf Wunsch des LFV die Zugangsvorans-
setzungen zum FIII diskutiert werden.

Rahmenbedingungen

Bevor in der Arbeitsgruppe nun iiber die
Konsequenzen aus den weiter unten
aufgelisteten Mingeln der jetzigen Aus-
bildung diskutiert wurde, wurden zu-
néchst gemeinsam einige Rabmenbe-
dingungen festgelegt, die fiir die weite-
ren Erérierungen das Geriist bildeten:

— Das endgiiltige Votum der Arbeits-
gruppe zu einer Reform oder Nicht-
Reform der FIII-Ausbildung hat sich
unter allen Umstiinden an dem Gebot
des Qualititserhalts zu orientieren.
Wenn moglich, ist eine Qualitatsstei-
gerung zu erzielen,

- Die Ausbildung ehrenamitlicher
Gruppenfiihrer der Feuerwehr darf
nicht auf die Wochenenden oder gar
Feiertage verlagert werden.

~ Die Ausbildung darf nicht mit ange-~
fangenen Wochen beginnen oder en-
den, sondern soll immer komplette
Wochen umfassen.

- Die Einbindung neuwer Lehr- und
Lemmethoden soll moéglich sein, so-
weit sie einer Zeit- und/oder Lerner-
folgsoptimierung dienen.

— Die gewonnenen Eckdaten sind im

Sinne einer Optimierung des Lehr-
gangs konzeptionell aufzuarbeiten.

— Der Anteil der praktischen Ausbil-
dung tst nach Moglichkeit zu erhd-
hen.

— Der Umifang der theoretischen Aus-
bildung ist zn iiberpriifen.

—~ Die Pritfungsmodalititen sind anzu-
passen.

Weitere Ausgangsiiberlegungen

Folgende in der Arbeitsgruppe erarbei-
teten Eckdaten flossen in die Uberle-
gungen ein:

—~ Tm FIlI-Lehrgang findet derzeit iber
das MaB einer didaktisch notwendi-
gen Wiederholung hinaus eine fast
schon als Ausbildung zu bezeichnen-
de Wiederholung praktischer Grand-
befihigungen statt. Unter Grundbe-
fihigung sind Tatigkeiten wie z.B.
die Vornahime tragbarer Leitern, der
Aufbau einer Léschwasserentnah-
mestelle an offenem Gewisser oder
die Grundtitigkeiten der Trupps
nach FwDV 3 und 4 zu verstehen.
Diese Wiederholungen sind auf
Grund mangelnder Kenntnisse und
Fertigkeiten bei einer nicht geringen
Anzahl von Lehrgangsteilnehmern
notwendig. Nur so kann fiberhaupt
ein taktisch sinnvolles und vor allen
Dingen sicheres Arbeiten wihrend
der praktischen Fithnmgsausbildung
ermdglicht werden. Diese Wiederho-
lungen beanspruchen nach Schat-
zung der Ausbilder des IdF NRW im
Durchschnitt ca. 20% der fir die
praktische Ausbildung zur Verfi-
gung stehenden Zeit von insgesamt
18 Stunden pro Lehrgang. Das ent-
spricht einem Anteil von ¢a. 4% der

Gesamtlehrgangsdaver von 110
Stunden {(drei Wochen Gesamiver-
weildaver am IdF NRW).

~ Die seitens der Aushilder schon lan-
ge vermuteten Synergien zwischen
den Lernzielkatalogen der Voraus-
bildung (TM, TF, AGT, Ma, Sprech-
funker, ABC [ bzw. GSG VStrlSch I)
und dem Lernzielkatalog der dreiws-
chigen FIIT-Ausbildung wurden bei-
spiethaft an einzelnen Themenkom-
plexen nachgewicsen, Teilweise
wurden Lernziele und Lernzielstufen
z.B. der TM-, der TF- und der MA-
Ausbildung wortgleich in die FIII-
Ausbildung tibernommen, was eine
letztlich mehrfache Wiederholung
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identischer theoretischer Inhalte zur
Folge hat. Eine Steigerung der Befi-
higung des betroffenen Auszubilden-
den kann so nicht erreicht werden.
Diese Synergiceffekte beanspruchen,
didaktisch notwendige Wiederholun-
gen ausgenomment, ca. 30% der theo~
retischen Ausbildung, entsprechend
ca. 23% der derzeitigen Gesamtlehr-
gangsdauer.

— Insgesami verlieren diec Lehrgangs-
teilnchmer durch nicht sinnvelle
Wiederholungen und Synergien also
etwa 27% ihrer Ausbildungszeit.
Hinzn kommen EinbufBen in der
praktischen Ausbildung durch Fahr-
ten zum und vom Auflengeldnde in
einer GréBenordnung von 2 bis 3
Unterrichtseinheiten, entsprechend
im Durchschnitt (je nach konkreter
Abfahrzeit und Verkehrsaufkom-
men) ca. 11% bis 17% der fiir die
praktische Ausbildung zur Verfil-
gung stehenden Zeit (entsprechend
2% bis 3% der Gesamtausbildungs-
zeit).

In der Summe wird also nach den z.Z.
praktizierten Lernzielkatalogen, Lehr-
methoden und organisatorischen Ver-
fahrensweisen das Aquivalent von fast
einer kompletten Woche Ausbildungs-
zeit, in erster Linie also Freizeit oder
aber Arbeitszeit ehrenamtlicher Feuner-
wehrangehdériger, vernichtet.

Dringend notwendige Erweiterungen
der Fithrungsbefihigung der Feuer-
wehrangehorigen z.B. durch eine inten-

sive Diskussion der Leistungen wih-
rend der praktischen Ausbildang oder
auch eine erhéhte Anzall von Einsatz-
iibungen sind unter diesen Bedingungen
nicht oder nur eingeschrankt moglich.

Erarbeifung eines Alternativkonzep-
tes zur dreiwbchigen FIIE-Ausbil-
dung

Die genannten Zicle, insbesondere die
Optimierung der Ausbildung unter Be-
riscksichtigung des Qualititserhaltes,
machten es erforderlich, zundchst die
theoretische Ausbildung kritisch zu
hinterfragen.

Letztlich ist eine Verbesserung des ge-
genwirtigen Zustandes hier am ein-
fachsten dadurch zu erreichen, dass zum
einen ecine bessere Abstimmung des
Theorie-Anteils der FII-Ausbildung
mit den Inhalten und Lernzielen der
vorgeschalteten Ausbildungsginge er-
folgt. Allein diese Betrachtung ergibt,
dass der Anieil der theoretischen Aus-
bildung an einem FIII-Lehrgang von
derzeit 74 auf ca. 50 Stunden gekiirzt
werden kann, ohne dass die Qualitét der
Ausbildung leidet und didaktisch not-
wendige kurze Wiederholungen weg-
fallen miissten.

Zum anderen wire es sinnvoll, bereits in
der theoretischen Ausbildung einzelne
praktische Tatigkeiten als Lehrmethode
cinzufithren, um das erarbeitete Wissen
z.B. in einer Gruppenarbeit an einem
Léschgruppenfahrzeug schnellstmég-
lich zu festigen. Nur so werden diese

Bild 1. Grundtdtighei-
ten wie die Vornahme
tragbarer Leitern
oder die Handhabung
von Standardgerdten
der Technischen Hil-
Jeleistung sind in der
Standortaushildung
vor dem Besuch eines
FlIIl-Lehrgangs zu
vermitteln und drill-
mdfig zu trainieren.
Fotos: FW Hattingen
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Kenntnisse fiir die eigentliche prakti-
sche Fithrungsausbildung (Einsatz-
iibungen) sofort verflighar gemacht,

Als drittes Standbein zur Optimierung
der theoretischen Ausbildung sind ge-
zielt Anteile in die praktische Ausbil-
dung zu Giberfithren, um diese Inhalte in
der Anwendung, d.h. der Generierung
einsatztaktischer Entscheidungen zu
festigen.

Fiir die praktische Ausbildung (Ein-
satziibungen) bedeutet das Festhalten
an den o.a. Reformzielen, dass die Be-
fihigung eines Gruppenfithrers ziw An-
wendung des Fiithrungsvorganges zi
steigern ist, Hier ist insbesondere auf
die konsequente und handwerklich kor-
rekte Anwendung Wert zu legen. Eine
drillmaBige Ausbildung des Fithrungs-
vorganges ist notwendig, da nur auf die-
se Weise erlemnte Handlungs- und
Denkschemata auch unter beginnendem
dysfunktionalen Stress regelmifig noch
fachlich tragfihige taktisch-operative
oder taktisch-technische MafBnahmen
ergeben.

Dariiber hinaus ist im Rahmen der prak-
tischen Fithrungsausbildung die Mog-
lichkeit zu erdffnen, gerade auch hier
bestimmte theoretische Inhalie anzu-
wenden und zu vertiefen (ABC-Ausbil-
dung, Anwendung von Einsatzrechi,
Auswirkung des VB auf taktisch-opera-
tive Entscheidungen etc.)

Letztlich kristallisierte sich heraus, dass
zur Erreichung aller beschriebenen Ziele

1. zielgerichtet Lernziele zur Erlangung
der notwendigen perzeptiven, kogni-
tiven und aktionalen Fihigkeiten so-
wohi fiir die theoretische wie fiir die
praktische Ausbildung nen formu-
Hert werden miissen,

2. der Stundenansatz der praktischen
Fihrungsausbildung {Einsatziibun-
gen) entscheidend erhaht und gezielt
mit einzelnen Themen der theoreti-
schen Ausbildung verwoben werden
TIIUSS,

3. bereits in der theoretischen Ausbil-
“dung praktisch orientierte Lernein-
heiten einzufithren sind,

4. die festgestellten Synergien in der
theoretischen Ausbildung im Sinne
einer Kiirzung dieser Anieile zu nut-
zen sind,

5. der durchschnittliche Dozentenan-
satz pro Unterrichtsstunde insbeson-



dere in der theoretischen Ausbildung
erhtht werden muss

und

6. die Selbstlernkompetenz der Teil-
nehmer unterstittzt durch die Ausbil-
der gestarkt werden muss.

In der Summe fiihrten all diese Uberle-
gungen, nachdem verschiedene andere
Ideen und Vorschlage verworfen wur-
den, zu dem Entwurf, der in Tabelle 1
dargestellt ist.

Herauszustellen ist, dass in diesem Ent-
wurf

— der Anteil der praktischen Fiihrungs-
ausbildung (Einsatziibungen) um
mehr als 30% ansteigt (von 18 auf 24
Stunden),

~ die theoretische Ausbildung selbst
praktische Anteile enthilt und sich
dadurch der Praxisanteil der Gesamt-
ansbildung nochimals erhdhen lisst,

~ die theoretische Ausbildung intensiv
mit der praktischen Fithrungsausbil-
dung (Einsatziibungen) verwoben
wird, wodurch eine Steigerung der
kognitiven und aktionalen Kompe-
tenz gerade in Extremsituationen be-
absichtigt und wahrscheinlich ist,

— die Nettoausbildungszeit durch die
Stirkung der Selbstlernkompetenz
und Optimierung des Priiffungsver-
fahrens lediglich vm ca. 24% sinkt
{von 92 auf 70 Stunden), wihrend
die Gesamtverweildauer der Lehr-
gangsteilnebmer am IdF NRW von
drei auf zwei Wochen reduziert wird,

— die Betreuung wie auch die Méglich-
keiten zur teilnehmerangepassten
Variation von Lehr- und Lernmetho-
den durch eine Erhéhung der Betreu-
ungsdichte (Einsatz von nunmehr bis
zu drei Dozenten in der Einsatzlehre
und der Ausriistungskunde) immens
verbessert und dadurch der Lernerfolg
des einzelnen Teilnchmers wesentlich
gesteigert wird (siche Tabelle 2),

— gerade auch leistungsschwichere
Teilnehmer durch die verstirkten Be~
treunngsangebote in hohem Mafe
profitieren werden.

Zusammenfassung

Allein schon in Anbetracht der entdeck-
ten Synergien erscheint die Finrichtung
einer Arbeitsgruppe zur Uberpriifung

Bild 2: Wesentliches Merkmal einer Fithrungsoushildung und damit eine der Kevnaufgaben
des IdF NRW ist Ausbildung und Training sozialer und taktischer Kompeltenzen gerade auch
in der Gruppenfithrerausbildung (hier als Beispiel Arbeit mit dem Fithrungsvorgang und An-
wendung taktischer Grundsdtze zur Raumordnung}

Tabelle 1: Vergleich zwischen den Stundenansétzen der jeweiligen Ausbildungskonzepte;
varwendet wurden die Bezeichnungen des newen Lernzielkataloges NRW, in denen die korre-
spondierenden Themer der anderen Konzepie zusammengefasst sind; NRW — New: Zweiwg-
chiges Konzept, NRW — Alt: Dretwéchiges Konzept, EVA: Eigenverantwortliches Arbeiten.
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Tabelle 2: Vergleich zwischen der Anzahl der Dozentenstunden der jeweiligen Ausbildungs-
konzepte; verwendet wurden die Bezeichnungen des neuen Lemzielkataloges NRW, in de-
nen die korrespondierenden Themen der anderen Xonzepte zusammengefasst sind; NRW ~
Neu: Zweiwdchiges Konzept, NRW — Alt: Dreiwdchiges Konzept; EVA: Eigenverantwortli-
ches Arbeiten.

der FIII-Ausbildung als hochgradig
sinnvoll.

Abseits jeglicher Diskussion tiber die
schwindende oder eben je nach Stand-
punkt nicht schwindende Bereitschaft
von Arbeitgebern, ihre chrenamtlich t3-
tigen Asbeitnehmer frejzustellen,!) und
unabhingig von der Frage notwendiger
Konsequenzen fiir die Feuerwehren und
ihre Triger hieraus, bleibt die Feststel-
lung, dass ein Zeltaufwand n der Gro-
Repordnung einer Woche zur Wieder-
holung von als wichtigen Grundlagen
des iHglichen Feuerwehrgeschéfts mit-
zubringenden Fertigkeiten einem ehren-
amtlichen Feuerwehrangehorigen und
seiner Familie?) kaum zu vermitteln und
schon gar nicht zumutbar ist.

Hinzu kommt natiirlich auch der ge-
wachsene Druck auf das IdF NRW, zu-
sitzliche und neue Aufgaben zu tiber-
nehmen und daher bestechende Tétigkei-

ten zu optimieren. Ohne dieses zwin-
gende Erfordernis wire die Uberprii-
fung der FIII-Aushildung sicherlich
nicht bereits jetzt erfolgt. Somit wire
auch das hier vorgestellte, fiir die Frei-
willigen Feuerwehren Nordrhein-West-
falens wie auch den einzelnen Feuner-
wehrangehirigen beraus positive und
bundesweit einmalige, von AGBF und
LFV unter dem Vorbehalt des Erfolgs
der beiden Pilotlehrgénge mitgetragene
Konzept zum jetzigen Zeitpunkt noch
nicht zu Stande gekommen.

Letztlich erscheint durch die Umset-
zung der organisatorischen wie metho-
dischen Ansitze des Konzeples trotz
Reduzienmg der Gesamtlehrgangsdau-
er sogar eine Steigerung der erreichba-
ren Qualitéit der Lehre im Vergleich
zum jetzigen Ausbildungsgang grund-
sitzlich moglich. Dies kann erfolgen,
ohine dass eine zusitzliche Belastung der
Kommunen, Kreise und kreisfreien Stid-

20 DER FEUERWEHRMANN 1-2/2005

te oder des einzelnen Feuerwehrangeht-
rigen in Form zusatzlicher Ausbildungen
und/oder Priifungen eingefithrt wird.

Allerdings ist in Zukunft seitens der
entsendenden Feuerwechren verstdrkt
darauf zuz achten, dass z.B. Grundtatig-
keiten in den Standorten intensiv so aus-
gebildet werden, dass sie jederzeit ab-
ruf- bzw, anwendbar sind ~ der Auftrag
des IdF NRW in der Gruppenfithrerans-
bildung war schon jeher und wird auch
in der Zukunft Fihrungsausbildung und
nicht Grundansbildung sein.

Dieser Punkt wird in der Zukunft ver-
stirktes Gewicht erhalten.

Dies bedeutet, dass die in Ermangelung
eines Frlasses des Innenministerinms
NRW ausgesprochenen Empfehlungen
der kommunalen Spitzenverbinde zur
Durchfithrung der Truppmann- und
Truppfithreransbildung konsequent auf
Standort- und Kreisebene umgesetzt
werden miissen.

Wie sich die neue Lehr- und Lernme-
thodik bewihrt, wird sich in der Zukunft
z.B. anhand der beiden im Friibjahr
2005 durchgefithrten FIII-Pilot-Lehr-
ginge zeigen.

Wir hoffen, dass alle Beteiligten mit der
nétigen Offenheit gemeinsam mit dem
IdF NRW, dem LFV NRW, der AGBF
NRW und dem IM NRW an dieses Pro-
Jjektherangehen und die positiven Effekte
auch in Zukunft genutzt werden kdnnen.

Sollten Sie weitere Fragen haben, was
Lernziele, organisatotische Rahmenbe-
dingungen oder Pritfungsanforderungen
angeht, kdnnen Sie sich gerne jederzeit
mit uns (Reiner Nobbe (Reiner.Nob-
be@idf.rrw.de) oder Hans-Peter Eser
{Hans-Peter Eser@stadt-koeln.de)) in
Verbindung setzen. Natiirlich stehen auch
alle anderen Mitglieder der AG FIN fiir
Anregungen und Kritik zur Verfligung.

Informationen zum FII(Pilot) finden
Sie unter htep:/fwww.idfnrw.de.
Hans-Peter Eser und Reiner Nobbe

Yy Rlenner, Pfahl, Seifert; Ehrenamit und Brwerbs-
arbeit ~ Zeitbalance oder Zeitkonkurrenz?; For-
schungsprojekt des Ministerimms fiir Arbeit und
Soziales, Qualifikation und Technologie des
Landes Nordrhein-Westfalen (Kurzfassung), S.
10-12; Wirtschafts- und Sozialwissenschaftli-
ches Institut Hans-Bockler-Stiftung und Minis-
terium fiir Arbeit und Soziales, Qualifikation
und Technologie des Landes Nordrhein-Westfa-
len, 2001; hitp://www. arbeitszeiten. nrw.de
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